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tizou da importéncio dos prin-
cipios do desenvolvimento sus-
tentavel em suas estratégios, ha
evidéncios claras de que o mesmo
ndo sabe o que & pensar a longo
prazo.

Por outro lado, a alta impor-
téncio que este tema vem go-
nhando fraz consigo, inicialmente,
mais desafios do que facilidades.
Mas uma coisa é certa, quando
falamos da verdadeira sustento-
bilidade, ou seja, “oguela que
busca o melhor atendimento dos
necessidades atuais sem preju-
dicor o capacidade das geragoes
futuras de safisfazerem suas pro-
prias necessidodes”, os riscos ine-
rentes a tais desafios sdo grandes
e valiosas oportunidades.

Alguns caminhos na busca
dessaos oportunidades incluem:

* A busca constante pela
inovagdo e pelo criatividode,
alinda & competéncia de im-
plementar rapidomente as mu-
dancas embasadas em estudos
profundos de marketing que
privilegiem a ecoeficiéncia;

* 0 opgdo por materiois e ener-
gias renovaveis;

* o preccupagdo pela minimi-
zacdo de emissdes, @ mesmo a
capacidade de criar novas op-
goes de reciclogem eic.;

* o valorizacdo de ovancos
sociais que tratem da inclusdo,
da educagdo e da capacitagao;
* ascolhas éticas;

* g, principalmente, a integra-
¢do dos investimentos socioam-
bientais aos objetivos estraté-
gicos das organizogbes.

Estas sdo prioridades que re-
duzem os impactos secicam-
bientais, promovem redugdo de
custos e possibilitam precos mais
justos em relacdo aos beneficios
que o consumidor receberd e o
cidad@o perceberd.

E, finalmente, promovem o
competitividade que as organi-
zagOes necessitam para perma-
necerem mais tempo vivas. Mas,
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qual seria uma forma de mao-
terializar esse real compromisso
dos orgonizagdes e seus lideres
com uma sociedade sustentavel?

A resposta estd na compreen-
sdo da sustentabilidade como uma
competéncia; umao competéncia
organizacional e, principalments,
individual.

Lideres que incorporem va-
lares, conhecimentos, habilidades
e ofifudes sustentdveis terdo seu
comportamento positivamente

0 Pacto
Global € um
forum aberto,
acessivel, que
procura atender

a participacao
de um diverso
grupo de
empresas
e demais
organizacoes.

percebido pela sociedade, e con-
duzirdo as organizagoes rumo
sustentabilidade.

Em tempos de crise, muitas
organizacoes reduzem seus inves-
timentos relacionados ao desen-
volvimento sustentdvel como uma
necessaria medida de reducdo de
seus custos.

Por outro lado, destacam-se
oulras organizagdes que enxergam
nessa mesma crise uma grande
oportunidade para inovar, para
agregar valor aos seus servicos e di-
ferencid-los com melhores caracte-
risticas socioambientais. Essas or-
ganizogbes estdo conguistando no-
vos espocos e se fornando coda
vez mais sustentaveis.

Isso também vale para lideres
diferenciados que, oo contrério
dos pessimistas de plantdo,
iNCOrporam novas competéncias
e conquistam mais autoridade
onde atuam.

E vocé? Como percebe esse
novo momente? Como um risco
ou como uma oportunidade para
sua propria sustentabilidade?

Mais do que analisar esses
temas como riscos, temos o foco
estratégico para possiveis solu-
goes e praticos j& existentes de-
cididamente num direcionamento
para oporfunidades que se apre-
sentam para as erganizagbes e
para o sociedade.

Ainda no dmbito dessas opor-
tunidades, tombém deverdo ser
compartilhadas e disseminadas
informagdes sobre diversas inicia-
fivas & existentes que podem
ojudar as organizagées o integrar
a sustentabilidade em suas ati-
vidodes.

Uma dessas iniciativas, reco-
nhecida mundialmente, chama-se
Pacto Global.

Pacto Global é uma iniciativa
das Nogdes Unidas propondo &
comunidade empresarial, as
agéncias da ONU e as organi-
zacoes da sociedade civil o
desafio de apoiar mundialmente
a promocio de valores funda-
mentais nas dGreas de direitos
humanos, direitos do trabalha,
protecdo ambiental e combate &
corrupgdo.

O Pacte Global advoga dez
principios universais, derivados da
Declaragiio Universal de Direitos
Humanos, do Declaragdo do
Organizagdo Internacional do
Trabalhe sobre Principios e
Direitos Fundamentais no Tro-
balho, da Declaragfio do Rio sobre
Meio Ambiente e Desenvolvimento
e da Convencdo das Nagdes
Unidas Contra a Corrupgéo.

O Pacto Global & um férum
aberto, acessivel, que procura
atender a participagdo de um

Rse






